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 �� �� ��  �� �� �� ��  ��  �� ���� �� �� �� ��   �� �� �� �� �� �������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ��������� �  

�� 

 �� �� ��  �� �� �� ��  ��  �� ���� ��  �� �� ���� �� ���� �� ���� �� �� �� �� �� �� ���� �� �� ���� �� �� �� �������������������������������������������������� ����������������������������������� �  

�� �� ��  �� �� �������� �� �� �� ���������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� �������������������������������������������� �  

�
������������������������������� ������������ ��������������������������������������������������� ������������������������� �  

���  , '$�%-$-.% ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ���������������������������������������� /  

�  ��������
������
�����������
���������������� ��������������������������������������������������� � �  

���  012#$��%�$,3-�%1#�,'$�.-�$'4 � �������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� �������� 5 
���  1 ,,6744*�4�$��,'$�81�.#3�-3- � �������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� �������� 5 
���  6$�42.�� � �������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ����������������������������������������� 5 
��9  012$��2*�4�*� , '$��14�674�*�4%'1�3� ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� �� 5 
��/  , '$�,21%3%%3���������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ����������������������������������� :  

�  �
���
���������
��������������������������������� ��������������������������������������������������� ���������������������������������   

	  ��!�������"#
���������
�������!�������� ���������� ��������������������������������������������������� ������������������� ��  

���  %$##3�82$4�$��0$�-$83'3� ���%-;%-38%$�$'7%3� ��������������������������������������������������� ����������������������������������� ��  
���  , 32%,3�-*�32� � �1'<3$�$'7%3� ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ������������� �/  
���  , '$�%-$-.%� � ���2*43�,'$�32 ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� �������������� �/  

�  #�������
��#��$
��������������� ������������������ ��������������������������������������������������� �������������������������������� ��  

9��  � 328*32���83--3�%-;2��*�012�*� � �%�3%��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ��� �5  
9��  � *%<1�3��� �� �%�3%�#1-�;2� ���/� ���������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ����������� �:  

�  �!���
���������
��������������������������������� ��������������������������������������������������� �������������������������������� �  

�  �����������������%������������
��"��������������� ��������������������������������������������������� ��������������� ��  

5��  %-2$-34*� �+�� .��%�$, ���- *'6$�3%-2�#�-*'� 41'0%-2�##3�%�2*�3 = ���������������������������������������������������������������� ��  
5��  %-2$-34*� �+�� .'-.2� � �$--2$�%<1�� � �1,,'3�3'%3 ��������������������������������������������������� �������������������������������������� ��  
5��  %-2$-34*� �+��*�8.%-2* &�0*%�32*&�>$�62.��14�4<3��*��*�4 ��������������������������������������������������� �������������������������� �9  
5�9 %-2$-34*� 9+��# 723�>$�� ���*�02$%-2.�-.2 ��������������������������������������������������� ����������������������������������������������� �/  
5�/  %-2$-34*� /+��' *�3%-*''*�4 ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� �������������������� �:  
5�5 %-2$-34*� 5+��%-38%.-�*�'*�4 ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ��������������� ��  
5�:  %-2$-34*� :+��# *'<�,32%,3�-*� ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ������������� �?  
# *'<�,32%,3�-*� ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� �������������������������������������������� �?  
5��  %-2$-34*� �+��- 2744>3-� � �$�-*�*-3-� � �418�>3'%3� �������������������������������������������������� ���������������������������������������� ��  
5�? %-2$-34*� ?+��� 1##.�$'� , '$�%-2$-34* ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ��  
5���  %$##3�>3�43��#3''1#� � 1##.�3,'$�3�%�%$#0.��%83'� � �>$�8'*�4%83'3��14� � �1�1#*,'$�3� � ������������� ��  

& �#�������� ���������������������������������������� ��������������������������������������������������� ���������������������������������������������� 		  

'  #�������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ������������������������������������������������� 	�  

���  � 1##.�3,'$�3�%�%$#0.��%83' ������� �� ����/� ��0$�-$83' ���%-;%-38%$�$'7%3+��03''3%��*2�3'*4>3-%012%-;3'%3�
� �9  
���  � 1##.�3,'$�3�%�%$#0.��%83'� � �%�3%��1##.�3� � ��1-$-�,'$�%-$-.%�3--32�#�-3�*�%-72*�4%42.,,3��

�9��������� ���������������������������������������� ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ��������� �9  
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Faktadel.  Ståstedsanalyse.  Felles 
Virkelighetsforståelse 

Strategisk del. 

Verdier 

Visjon  

Ett overordnet mål. 

Åtte delmål 

Ni Strategier. 

Delmål for hver strategi 

Samarbeidsaktører 

Det er knyttet handlinger til strategiene – planens  
handlingsdel 
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��"��  #���������	�����������������������������$����
8����� ��� ��
�

���
�����������
����5���*����5�@� ���"��������������������	���A���

��  3��������
��@�
	��������������������	��������	� ��� �����
�'���
�	�����
�������
	���������

��  3��������
���������� ����������8�������
	������� ������������
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������������

��  3��������
��@�
	������ ��
 �	������������
�������� ������/������������
 �������
���	
�!���(��	��  �������  ������������� �������	�
	����)����

9� 1  
�������������	�"������%����������&�$�
���&�# ������� ��%	��
"������

�������  ������	
����������������	�������
8�������������������������"����������� ��� ��
�

� �� ���"��������������

��  #�����������������������"����� ��� ��������(����� �)�

��  ��������
��@�
	������ ������������������"�������	� �������
���"����������� ������(	� �����)�

��  0��	�
	��������@����������������
B��������  ���� �� '
���
����
������(����
	����
)
��
���
	�����%*%+��
�������
	��
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�����������
 � ���3�������������  ������������
������
�������" ����������������8����������������������� �����������"�����0�	�������������	� ��������

9� #��������������0��	�"����������������������������� �� �����
�
�����������(	� �9C5)����

��"��  ���������������
*������� ��� ��
�

��������������@��������������,�� � ������������F�9C�����F���C�����8�����
 ��� ��������������������������������������
����� �
�����������@�	����������
���������������
���������������!�������,��� �������������
���B�� ������B������������	�����
�����
�������8������
���	����!"����

��������������������	�
	����&�0 ��	�
������������������������
��@�	���������

��"��  �����	��	�������
8�������������� ��� ��
�

�������@���������������
� ��B��������������B�������� ���������	
��
�
	�������8�������������	�������	��
��������������� ����	������ ���
��������������F���C�����
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��� "������������� �����
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�	���������@"���������
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��"�"  �	��	�������� (���)��������'��������
%������� ��������6��%�$%�@��������������
��������6� �%�$%���������� �������?���%������� ������@������ � �
��
B����� �������� ���6��%�$%�!���
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������+���
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���������� ������

�  ���������
�������� !��������"��������#$��
��������� ��������������������
����"���������������������������������������������� ��������$ ��
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